10 Thesen zur ,, Ubungsfirma® in der kaufmannischen Umschulung

. Die Ubungsfirma ist ein , praxis'-bezogener , Lehr-/Lern“-Ort. Es ist hichste Zeit, die Ufa in beide
Richtungen konsequent und aktuell - kaufmannisch und pédagogisch - weiterzuentwickeln.

. »Praxissmulation® ist nicht gleichzeitig auch schon ,, Ausbildung* . Die traditionelle Ufaist in der Regel
ein unzureichendes Abbild der praktischen Arbeit in der kaufmannischen ,, Wirklichkeit”. Die Praxissi-
mulation sollte - soweit wie mdglich - durch reale Arbeitsauftréage und Arbeitsanl ésse ersetzt werden.

. Die Ufaist kein Trainingszentrum fir kaufmannische Routinearbeiten, sondern der Ort fiir die Ausbil-
dung zur komplexen und problemlésenden Sach- und Fallbearbeitung im Team. Routinetétigkeiten sind
in diesen Anspruch zu integrieren.

. Die Ufaist aufgrund ihrer Anlage und Ausstattung kein Ort fiir , Unterricht*, sondern fur ,, Ausbildung® .
Die Ufa sollte ihre im Vergleich zum traditionellen Unterrichtsraum hervorragende und kostspielige
Ausstattung (techn. Medien, Materialien, padag. Medien ?) in die Ausbildung einbringen.

. Die Ufaist (leider) nicht der Ort handlungsorientierten Lernens per se, sondern die Ufa muR a's konse-
guent handlungsorientiertes Lernprojekt mit qualifizierter padagogischer Begleitung organisiert werden.
Ziel mufd die Forderung selbsténdigen Planens, Durchfihrens, Kontrollierens und Reflektierens unter
Nutzung von Handlungs- und Entscheidungsspielraumen durch die Lernenden sein.

Die Ufa eignet sich als das handlungsorientierte Projekt in Zusammenfassung vorangegangener kaufm.

(Teil-) Projekte. Die Ufa bietet sich durch ihre , Firmenstruktur® als Ort des ,, ganzheitlichen* Lernensin
fachlichen und kommunikativen Zusammenhangen an, also als Ort des Erlernens des arbeitsplatz- und
abteilungsiibergreifenden Zusammenarbeitens im kaufméanni schen Gesamtkontext.

. Es gibt keinen Grund, die Ufa as zentrales Projekt von den anderen Teilen der kaufm. Ausbildung
(, Unterrichte", Projekte, Trainings, Praktikum, Prifungsvorbereitung) abzukoppeln und zu isolieren. Die
Méglichkeiten der Verzahnung und gegenseitigen Befruchtung sind zu suchen und auszuschopfen.

. Die Ufa as integrierter und integrierender Lehr-/Lernort: Sowohl in der Ufa als auch in den anderen
Teilen der Ausbildung kommt es auf die Mischung padagogischer Theoretiker und berufserfahrener
Praktiker an. Dozenten/innen in den ,, Theorie* -fachern, Ausbilder/innen in der Ufa kann nicht mehr sein,
sondern eine durchgangige Betreuung der Lerngruppen durch ein konstantes und stabiles Team ist not-
wendig.

. Die Ufaist der Ort zur Vorbereitung auf das betriebliche Praktikum, das haufig von Teilnehmerseite mit
grolRen Angsten vor dem betrieblichen , Ernstfall* belegt ist, d. h. der Ort zum Einiiben von kaufmanni-
schem Verhalten auch in sozialen Umgangsformen. Dieses soziale Lernen mufd durch kompetente Beob-
achter und Trainer/Trainings (Psychologen?) begleitet werden.

. Die Ufaas Lernort ist der Ort der Reflexion des kaufm. Tuns (,, learning by doing*) und der Kommuni-
kation darliber. Angemessene Riickmelde- und Reflexionsphasen miissen innerhalb des Ufen-Ablaufs
unbedingt organisiert werden, damit die Ufa tatsachlich zum , Ausbildungs- und Lernort* wird. Die
Analyse der Arbeitsablaufe mufd als Impulsgeber flr Lernprozesse und organisierte Lernanlasse genom-
men werden: Die flexible Handhabung des ,, Arbeitens* in der Ufa miindet in das Prinzip: Soviel Ufawie
notig, soviel Lern-Reflexion wie moglich!

Diese vorlaufigen Thesen sollen als Grundlage dienen und zur Diskussion der Problematik anregen!
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